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Arbejdet med den paedagogiske
laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske leeringsmiljger
understatter barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi seerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

| december 2022 fik Fryden, som et af de fgrste dagtilbud pa Frederiksberg, tilsyn med udgangspunkt i
KIDS!. Vores fokus i 2023 har derfor vaeret, at arbejde systematisk med de fokusomrader som tilsynet
kortlagde?. Vi har derfor i Fryden haft en @get opmaerksomhed p3, at arbejde med fokusomradet; *(...) at
folge barnenes spor med seerligt fokus pa rutinesituationerne.”

Seerligt har vi veeret optaget af, at undersgge og evaluerer pa bagrnenes muligheder for, at have indfly-
delse pa deres egen hverdag. Her med et seerligt udgangspunkt i, hvordan vi som personale skaber ruti-
ner, rammer og relationer der muligger ro, fordybelse og opmaerksomhed pa bgrnenes udspil i endnu hg-
jere grad. P& nuvaerende tidspunkt, har vi evalueret pa fglgende rutinesituationer: Morgenstunden (07.20-
08.10), legepladsen mellem 15-16 samt spisesituationen.

Herudover har vi selv fortaget et KIDS tilsyn (leder + paedagog fra Fryden), hvor vi har kigget pa kvaliteten
over hele dagen (fra kl. 08.00-15.30)

1 Et paedagogisk udviklingsredskab til at styrke kvaliteten i den psedagogiske praksis. Redskabet anvendes
ligeledes som tilsynsredskab

2 Vores handleplaner (kvalitetsaftale) ville senere blive uploadet pa Frydens hjemmeside i forbindelse med at
tilsynsrapporten ligge Klar.



Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

| Fryden er der en fakkelbaerer fra hver stue, der er ansvarlig for den systematiske evaluering samt data-
indsamling. En gang om maneden mgdes fakkelbaererne med ledelsen til et magde, hvor vi lgbende arbej-
der med evalueringens forskellige faser; malsaetning, dataindsamling, analyse, justering af praksis pa bag-
grund af evaluering m.m. Yderligere er fakkelbaerermgderne ogsa teenkt som et fagligt feellesskab, hvor
det er muligt at fortage faglig sparring ift. evaluering og hvor der er mulighed for at drgfte, hvordan vi sam-
men seetter en faelles faglig retning.

| Fryden anvender vi 'Skema til handling’® nar vi evaluerer.

Evalueringer kan veere udgangspunkt for videre draftelse pa personalemgder. Ligesom vi i 2023 har haft
feelles refleksioner, gruppedrgftelse og gvelser med udgangspunkt i fokusomradet. At falge bgrnenes spor
i rutinesituationer pa en af vores peedagogisklgrdage.

Her udover har stuerne evalueret pa deres arbejde med leereplanstemaerne separat. | Fryden arbejder vi
efter et arshjul, der sikre at vi kommer hele vejen rundt om de maélseetninger, lzereplanstemaerne lsegger
op til. Frydens ledelse deltager altid pa stuerne evalueringsmader, for at understgtte disse processer.
Dette er dog ikke hovedet fokus i den kommende evaluering af leereplanen for 2021-2023.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Vi har i Fryden sat fokus pa udviklingsomradet: at fglge bgrnenes spor, gennem vores arbejde med syste-
matisk evaluering. Vi har foretaget evaluering af falgende rutinesituationer:

Evaluering 1: Morgenstunden (kl. 07.20-08.10)
Evaluering 2: Legepladsen som laeringsmiljg (kl.15-16)
Evaluering 3: Spisesituationen (ca. kl. 10.30-12.00).

Vi har anvendt forskellige datakilder som udgangspunkt for evaluering af disse rutinesituationer, her
iblandt; video, observationer, KIDS-malinger (Demokrati og dannelse) samt bgrneinterviews.

Dette har giver os mulighed for, at kigge pa vores egen praksis og herudfra fortage justeringer hvis ngd-
vendigt.

3 Et evalueringsveerktgj: Skema til handling (emu.dk)



https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7914%20SPL_Redskab_selvevaluering_5_Skema_WEB%20FINAL-a.pdf

Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det paedagogiske leeringsmilja
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentligggeres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det psedagogiske lseringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Den peedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. Pa den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige peedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

» Bgrnegruppens trivsel og leering

*= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

» Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spargsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betgad, at | efter-
falgende eendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Som beskrevet overstaende, var vores overordnet formal med evalueringerne, at undersgge hvordan vi i
Fryden falger barnenes spor i rutinesituationer og evt. fa justeret vores praksis, hvis evalueringerne kaldte
her pa.

Alle tre evalueringer har vores mal veeret, hvordan laeringsmiljger og rutiner kan bidrage til neerveer og for-
dybelse. Dette ud fra en forestilling om, at dette er en afggrende faktor for bgrnene laering og udvikling. Og
fordi vi i Fryden tror p&, at vi som voksne er mere sensitive over for bgrnenes udspil, nar vi er i gjenhgjde
med bgrnene. Evalueringerne har haft forskellig for, og kigget pa fx de kontekster bgrnene indgar i, den
strukturelle ramme samt personalets tilgang til barnene. Men alt sammen med malet om at skabe udvik-
lende leeringsmiljger for Frydens bgrn. Hvor igennem vi sikre at bgrnenes laerings, udvikling, dannelses og
trivsel.

Hvilken peedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Evaluering 1: Morgenstunden (07.20-08.10)
- KIDS maling med udgangspunkt i (Demokrati og dannelse).
- Videooptagelser.
Evaluering ”: Legepladsen som leeringsmiljg (kl. 15.00-16.00)
- Afkrydsningslister (hvem erileg?)
- Panorama videooptagelser
- Oversigt over, hvor de voksne befinder sig i tidsrummet.
Evaluering 3: Evaluering Spisesituationen (kl. 10.30-12.00)
- Videooptagelser
- Bgrneinterviews

- KIDS observationer (Med udgangspunkt i relationer)




Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse? Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis
gav evalueringen anledning til?

Evaluering 1. Morgensituationen

| denne evaluering, sa vi generelt en rolig morgenstund, hvor de voksne var opmaerksomme pa bgrnenes
udspil og fulgte barnenes spor. Dog fik vi lgbende gje pa interessante perspektiver.

Den fordybelse og opmaerksomhed som de voksne og bgrn havde sammen, blev ofte forstyrret, nar den
voksne skulle tage imod bgrn der blev afleveret. Det var herefter sveert at etablerer sammen ro og fordy-
belse igen.

Med afseet i denne evaluering, har vi derfor fortaget en justering i maden personalet organiserer sig i mor-
genstunden. Der laves hver morgen en klar rollefordeling, s den ene voksne er "fordybelsesvoksen” og
den anden er "modtager” samt praktisk hjeelper. Dette muligger i hgjere grad, at bgrnene oplever voksne
der fglger bgrnene i det, bgrnene er optaget af (uden afbrydelser).

Evaluering 2: Legepladsen som laeringsmiljg (15-16)

I denne evaluering, s vi en tydelig forskel pa kvaliteten af lseringsmiljget afhaengig af, hvordan de voksne
var placeret pa legepladsen, samt antallet af voksne, der var fysisk tilstede pa legepladsen. Nar de voksne
var fordelt pa legepladsen, var barnene i hgjere grad i fordybet leg og beskaeftigelse. Vi arbejder derfor ud
fra en zoneopdeling pa legepladsen, sa vi sikre, at der er voksne der kan fordybe sig i legen sammen med
barnene og/eller voksne der kan understgtte bgrnenes legerelationer.

Noget der blev drgftet i forbindelse med denne evaluering, var alle de opgaver, der skal Igses i dette tids-
rum. Vi har derfor i Fryden ansat eftermiddagshjeelp til at rydde stuer op og ordne eftermiddagsvogne. Sa
det psedagogiske personale i stgrre omfang kan koncentrere sig om kerneopgaven sammen med bgr-
nene.

Evaluering 3: Spisesituationen

I denne evaluering sa vi bl.a. eksempler pa rigtig gode, lange og neerveerende samtaler, hvor de voksne
var meget sensitive over for bgrnenes udspil (bade verbalt og nonverbalt). Der blev eksperimenteret med
maden og talt om maden. Eksempelvis da et barn troede porren var har i suppen og barnet derfor ikke
ville spise mad med har i.

Vi s& ogsa eksempler, hvor vi som personale (pa tveers af stuerne) der gentog de samme saetninger flere
gange, som fx: spise lige lidt mere suppe, s kan du f& noget mere brad.

Dette medfgrte mange speendende paedagogiske draftelser omkring mad og maltidspolitik. Denne evalue-
ring er derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke endt ud som en konkret eendring i praksis. Men er i stedet ble-
vet grundlag for et udvalg der skal beskeeftige sige mere dybdegédende med Frydens mad og maltidspolitik
i Igbet af 2024. Et arbejder hvor bade kakkenpersonale og repreesentanter for foraedlerbestyrelsen ogsa
inviteres med i.




Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske leereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Foreeldrebestyrelsen er inddraget pa fglgende méade:

- Vihar veeret i teet dialog med foreeldrebestyrelse i forhold til KIDS tilsyn, som danner udgangs-
punkt for vores fokusomrade i 2023. ~

- Vihavde en repreesentant fra foreeldrebestyrelsen der deltog i kvalitetssamtalen oppe péa forvalt-
ningen.

- Vores foreeldrebestyrelse har laest og kommet med bidrag til vores kvalitetsaftale ud fra en foreel-
dreperspektiv.

- Foreeldrebestyrelsen er Ilgbende kommet med mange gode indspark til samtalen om paedagogisk
kvalitet i Fryden.

- Foreeldrebestyrelsen er orienteret om, hvordan vi evaluerer i Fryden.

- Foreeldrebestyrelsen modtager evalueringen af laereplanen til gennemlaesning. Inden den leegges
op pa hjemmesiden, s& de har mulighed for, at kommenterer pa det.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den Igbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det psedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

| 2024 vil vi i Fryden seette fokus pa vores arbejde med guidet leg. Vi er sa heldige, at vi er blevet inviteret
med i et projekt omkring Guidet Leg sammen med Sgren Smidt, tre andre dagtilbud fra Frederiksberg
samt repraesentanter fra forvaltningen. Vi vil derfor anvende aret pa, at vi som voksne bliver endnu dygti-
gere til at faciliterer bgrnenes lege, til selv at lege, styrke bgrnenes legefeellesskaber m.m. Her i lsegger
ogsa et saerligt fokus pa, hvordan vi understatter barn i udsatte positioner inde i gode legefaellesskaber
med deres stuekammerater.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Vi skal arbejde med aktionsleeringsforlgb i forbindelse med projektet om Guidet leg. Projektet tager ud-
gangspunkt i videooptagelser samt observationer. Dette bliver udgangspunkt for vores evaluering i 2024.

Fakkelbaerer og vores fakkelbaerermader vil derfor i hgjere grad fungere som styringsgruppe, tovholdere
samt fagligt sparringsrum.

Vi er blevet enige om, at det er vigtigt, at alle i personalegruppen er med til at se de videoer der bliver op-
taget lgbende og deltage i feelles faglig refleksion herover. Dette kommer til at forega i hhv. bgrnehave-og
vuggestueafdelingen. Ledelsen deltager i alle videorefleksioner.




Hvordan har eller vil vi pd baggrund af denne evaluering andre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske laereplan?

De nye paedagogiske perspektiver, kompetencer og arbejdsgange vi tilegner os i feellesskab i Igbet af
2024, vil blive indskrevet i den paedagogiske leereplan.



